A

"/ Bguas .

A AGUA QUE NOS LIGA
Sy

.

Relatorio -
e Contas de
2025

AdIN- Aguas do Interior Norte, E.I.M., S.A.






'/Zgguas | /.

do interior norte

MENSAGEM DO PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL

A criacdo da Aguas do Interior Norte, EIM, S.A. resultou de uma decisdo estratégica dos Municipios
acionistas, orientada pela necessidade de assegurar uma gestdo integrada, sustentavel e eficiente dos
sistemas de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais. Esta opc¢do veio responder
aos desafios estruturais do setor, promovendo a racionalizacdo de recursos, a melhoria do
desempenho global e a criacdo de condi¢Bes para o investimento indispensavel a modernizagao das
infraestruturas, com indica¢des bem mencionadas pelo poder central da altura.

Decorridos varios anos desde a sua constituicdo, a AdIN afirma-se como um instrumento essencial ao
servico das popula¢des, com impacto direto na qualidade de vida, na saude publica e na protec¢do
ambiental.

Neste contexto, é de realcar a evolucdo positiva ao nivel da qualidade da agua fornecida e da
continuidade do abastecimento, aspetos que se refletem diretamente no quotidiano das popula¢des
e reforcam a confianca dos utilizadores. Paralelamente, o investimento realizado no setor do
saneamento tem contribuido de forma significativa para a melhoria da qualidade das massas de agua
e do ambiente, evidenciando o papel estruturante da empresa na preservacdo dos recursos naturais
e na valorizacdo do territério.

A atuacdo da AdIN assume igualmente relevancia no desenvolvimento econémico da regido, ao
garantir condi¢des essenciais ao funcionamento das atividades produtivas e ao promover a coesao
territorial num espaco marcado por desafios como a baixa densidade populacional e a exigéncia das
condicbes orograficas.

Ao longo deste percurso, a empresa tem vindo a consolidar a sua posicao, sendo hoje reconhecida
como uma referéncia regional no setor das aguas, fruto do trabalho desenvolvido, da capacidade de
adaptacao e do compromisso assumido pelos Municipios acionistas na prossecucao de um interesse
publico exigente e de longo prazo.

O caminho trilhado confirma a pertinéncia da decisdo tomada pelos Municipios, devendo ser
prosseguido com o mesmo sentido de responsabilidade e visdo estratégica. O trabalho desenvolvido
até aqui permite encarar o futuro com confianca e esperanca, assentes na capacidade demonstrada
pela AdIN para responder aos desafios do setor e continuar a criar valor para as popula¢des e para a
regiao. Sendo certo que ha ainda muito mais para ser feito neste setor muito importante para as
popula¢des dos Municipios aderentes e no qual junto com a populagdao também teremos que fazer
um papel interventivo e fiscalizador das boas e menos boas praticas instituidas pela empresa.

Torre de Moncorvo, 2026.03.30

A Assembleia Geral

Presidente,
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osé Carlos de Sa Meneses)
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Mensagem do Conselho de Administracao

A Aguas do Interior Norte, E.LM., S.A. (AdIN) foi constituida por escritura publica em 15 de
novembro de 2019, tendo como acionistas os Municipios de Freixo de Espada a Cinta, Mesdo Frio,
Murca, Peso da Régua, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido, Torre de Moncorvo e Vila Real. Desde a
sua criacdo, foi-lhe confiada a gestdo dos sistemas de abastecimento de agua e de saneamento de
aguas residuais nestes concelhos, assumindo a responsabilidade de garantir um servico publico
essencial a qualidade de vida, a protecdo ambiental e ao desenvolvimento regional.

O Conselho de Administracdo da Aguas do Interior Norte, EIM, S.A. (AdIN) apresenta o Relatério e
Contas relativo ao exercicio de 2025, periodo em que a empresa deu continuidade a sua missao de
assegurar a gestdo dos sistemas de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais,
prestando um servico indispensavel ao quotidiano das populacdes servidas.

O projeto da AdIN representa uma alteracdo
estrutural do paradigma de gestdo dos sistemas
de abastecimento de agua e saneamento de
aguas residuais, introduzindo a
sustentabilidade, a resiliéncia e a eficiéncia
como pilares fundamentais da sua atua¢ao, em
linha com os documentos de orientacdo
estratégica do setor, designadamente o
PENSAARP 2030. Neste sentido, entende o
Conselho de Administracdo que as entidades
gestoras de fundos comunitarios e o proprio
Governo deverdo reconhecer, apoiar e
: o incentivar o modelo adotado, que traduz a
FOTO 1 - REABILITACAO DO RESERVATORIO DE CRUZ coragem dos Municipios acionistas ao optarem
MIEARINHT (Y ORRE DEMONEDEYH por uma estrutura empresarial que assegura a
transparéncia e a recuperag¢do dos custos reais

do servico através da tarifa.

O atual contexto internacional continua marcado por um conjunto de incertezas econdmicas e
geopoliticas, cujos efeitos se fazem sentir também na atividade da empresa. Em particular,
destacam-se o aumento das taxas de juro de referéncia, com impacto nos encargos financeiros, a
pressao inflacionista sobre os custos operacionais, nomeadamente energia e servicos, bem como
alguma instabilidade e constrangimentos no fornecimento de bens e servicos essenciais a atividade.
Estes fatores exigem uma gestdo prudente e uma capacidade acrescida de adaptac¢ao, que a AdIN
continuara a assegurar no desenvolvimento da sua atividade.

Esta realidade assume particular relevancia no contexto especifico em que a AdIN opera,
caracterizado por uma baixa densidade populacional e por uma orografia exigente, fatores que
condicionam a eficiéncia econémica dos sistemas e agravam os desafios operacionais. Acresce que
as infraestruturas que transitaram para a empresa apresentavam, em muitos casos, um elevado
grau de degradacao, sendo evidente que a sua reabilitacdo ndo se esgota nos primeiros anos de
atividade, exigindo um esfor¢o de investimento continuo para assegurar, a médio e longo prazo, a
prestacdo de um servico de qualidade e eficiente.
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Ao longo do exercicio, a AdIN manteve niveis elevados de qualidade da agua fornecida e de continuidade
do servico, consolidando a sua atividade num contexto operacional exigente, marcado pela dispersdo
territorial, pela complexidade dos sistemas e pelas crescentes exigéncias legais e ambientais.

Nao obstante este desempenho, importa reconhecer que, ao nivel da eficiéncia operacional, se verificou
um ligeiro retrocesso, evidenciado nomeadamente pelo aumento da agua nado faturada e pelo acréscimo
de alguns custos operacionais, designadamente com energia, tratamento em alta e aquisicdo de agua.
Estes fatores, conjugados com o impacto do investimento realizado e com o refor¢co das imparidades,
refletiram-se nos resultados do exercicio.

Ainda assim, a AdIN manteve um elevado volume de investimento, prosseguindo o esforco de
reabilitacdo e modernizacdo das infraestruturas, apesar da reduzida disponibilizacdo de fundos
comunitarios, que em 2025 se circunscreveu essencialmente a um Unico projeto aprovado no ambito
do NORTE 2030. Este contexto reforca a necessidade de alinhamento entre os instrumentos de
financiamento e os objetivos estratégicos do setor.

No plano organizacional, destaca-se o encerramento, em 2025, do primeiro ciclo de manuten¢do da
certificacdo dos sistemas de gestdo da qualidade e ambiente, ao abrigo das normas ISO 9001 e ISO
14001, ap6s o seu alargamento a toda a area de intervencdo da AdIN. Este marco constitui um
importante reconhecimento da maturidade organizacional da empresa, traduzindo-se em beneficios ao
nivel da padronizacdo de processos, melhoria continua, refor¢o da eficiéncia operacional e maior
envolvimento dos colaboradores.

Do ponto de vista economico-financeiro, a AdIN apresenta resultados positivos e uma estrutura
financeira equilibrada, destacando-se a melhoria dos indicadores de autonomia financeira e a redugao
do endividamento, resultante da amortizacdo de financiamentos existentes sem recurso a novo crédito.
Estes fatores reforcam a sustentabilidade da empresa, ainda que subsistam desafios ao nivel da
eficiéncia operacional e da gestao do capital circulante.

O Conselho de Administracdo considera
que o contexto atual deve ser encarado
com sentido de responsabilidade e como
um desafio prioritario para os proximos
anos. A melhoria da eficiéncia dos sistemas,
o reforco do controlo de perdas e a
otimizacdo dos custos operacionais
assumem-se como vetores fundamentais
de atuacdo, indispensaveis para garantir a
sustentabilidade da empresa e a
capacidade de cumprimento dos
compromissos financeiros associados ao
investimento realizado.

Foro 2 - EQUIPAMENTO DE SANEAMENTO DE AR POR
MEIO0S MOVEIS
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O Conselho de Administragdo expressa o seu agradecimento a todos os colaboradores da AdIN, pelo
empenho, dedicagado e profissionalismo demonstrados ao longo do exercicio de 2025, bem como aos
Municipios acionistas, parceiros institucionais e demais entidades que contribuiram para o
desempenho da empresa. O compromisso coletivo evidenciado constitui um fator determinante para
a concretizagdo dos objetivos definidos, sendo essencial para enfrentar os desafios futuros. O
Conselho de Administracdo manifesta, assim, a sua confianca na continuidade deste envolvimento e
colaborag¢do nos proximos anos.

Vila Real, 2026.03.30

O Conselho de Administragao

Presidente,

(Alexandre Manuel Mouta Favaios)
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Administrador,

José Manuel Gongalves)
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Administrador,

(Maria Helena Marques Pinto da Lapa)
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Principais Dados / Indicadores da Empresa

Abastecimento de agua Saneamento de aguas
residuais

= 140 captacoes

= 193 estagOes elevatdrias

= 32 plevatdrias

» 993 km de rede de drenagem

= 239 reservatorios
= 60 ETAR's

= 1.711 km de rede de distribuicao
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A Aguas do Interior Norte, EIM, S.A. (AdIN) é uma empresa local de capitais exclusivamente publicos,
participada pelos Municipios de Freixo de Espada a Cinta, Mesao Frio, Murca, Peso da Régua, Sabrosa,
Santa Marta de Penaguido, Torre de Moncorvo e Vila Real, tendo como missdo a gestdo integrada dos
sistemas de abastecimento de agua para consumo humano e de saneamento de aguas residuais.
Enquanto entidade gestora de servigos de interesse geral, a AdIN disp8e de personalidade juridica
propria e autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pelo regime juridico das
empresas locais (Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto) e, subsidiariamente, pelo regime do setor
empresarial do Estado (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O exercicio de 2025 evidencia a continuidade do processo de consolidac¢do da atividade da empresa,
num contexto caracterizado por exigéncia operacional crescente, quer ao nivel da gestdo dos
sistemas, quer do cumprimento das obrigacBes legais e ambientais. A AdIN manteve o foco na
prestacdo de um servico publico essencial, assegurando niveis elevados de qualidade da agua
fornecida, continuidade do servico e resposta as necessidades das popula¢des, num territério com
caracteristicas operacionais exigentes.

Ao nivel da atividade, verificou-se um crescimento do volume de negdécios, suportado pelo aumento
do volume de agua faturada e do nimero de clientes. Contudo, este crescimento foi acompanhado
por um aumento dos custos operacionais, nomeadamente com a compra de agua, energia e
tratamento de efluentes em alta, refletindo quer fatores externos (custos unitarios), quer internos
(expansdo e reconfiguracao dos sistemas, com entrada em funcionamento de novas infraestruturas).

A analise operacional evidencia igualmente
alguns desafios ao nivel da eficiéncia do
sistema, nomeadamente no que respeita ao
aumento do volume de agua ndo faturada,
consequéncia do acréscimo da agua entrada
no sistema nao totalmente acompanhado pela
faturacdo. Este aspeto assume particular
relevancia, tendo impacto direto na
sustentabilidade econdmica e na gestao
eficiente dos recursos hidricos.

b : No setor do saneamento, destaca-se a
Bl e complexidade e dimensdo do sistema, bem
Q e PN como o esforco realizado na @ sua
Foro 3 - ETAR DE TABUADELO (5ANTA MARTA DE reconfiguracdo e melhoria, com impactos
PENaGUIAO) positivos na qualidade dos efluentes tratados
devolvidos ao meio ambiente, ainda que com
reflexos no aumento dos gastos energéticos e

com o tratamento “em alta”.

O cumprimento das licengas de descarga das infraestruturas de tratamento préprias e a evolugdo dos
volumes tratados evidenciam um sistema em funcionamento, embora condicionado por fatores como
as afluéncias indevidas.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, a empresa apresenta uma estrutura patrimonial fortemente
marcada pelo investimento, com crescimento do ativo e reforco dos capitais préprios, acompanhado
por uma reduc¢ao do endividamento, decorrente da amortiza¢do de financiamentos sem recurso a
novo crédito.
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A capacidade de geracdo de resultados operacionais (EBITDA) manteve-se estavel, ainda que os niveis
de resultado operacional e liquido tenham registado uma reducao, influenciados pelo aumento das
deprecia¢fes, dos custos operacionais e das imparidades.

Importa ainda destacar o aumento das dividas de clientes, que tem vindo a exigir um reforco das
imparidades e uma maior atencdo a gestdo do capital circulante. Este fator, conjugado com os
desafios de eficiéncia operacional, constitui uma das areas criticas de atuacgao futura.

Foro 4 - RESERVATORIO DE ToJals - MEsSAD
FRID

Em termos de investimento, a AdIN manteve um
nivel significativo de execucdo, beneficiando
também de financiamento comunitario, ainda
que condicionado, em alguns casos, pela
incerteza associada a candidaturas em regime
de overbooking.

Em sintese, o exercicio de 2025 reflete uma
empresa em fase de maturidade operacional,
com atividade em crescimento e uma estrutura
financeira estavel, mas confrontada com
desafios relevantes ao nivel da eficiéncia dos
sistemas, controlo de custos e gestao de ativos e
de clientes, que serdo determinantes para a sua
sustentabilidade futura.
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A Aguas do Interior Norte, EIM, S.A. (AdIN), constituida por escritura publica em 15 de novembro de
2019, tem por objeto a exploracdo e gestdo integrada dos sistemas municipais de abastecimento de
agua para consumo publico e de saneamento de aguas residuais nos municipios participantes no seu
capital social. Enquanto entidade intermunicipal, a AdIN assume um papel estruturante na prestacao
de servigos publicos essenciais, assegurando o acesso universal a agua de qualidade e o tratamento
adequado das aguas residuais, contribuindo de forma direta para a saude publica, a coesdo territorial
e a sustentabilidade ambiental da regido onde se insere.

Desde a sua criacdo, a empresa tem vindo a consolidar um modelo de gestdo orientado para a
eficiéncia operacional, a sustentabilidade econdmico-financeira e a resiliéncia dos sistemas,
promovendo simultaneamente a modernizacdo das infraestruturas e a melhoria continua da
qualidade do servi¢o prestado. Este percurso tem sido sustentado por uma abordagem integrada,
que articula investimento, inovacdo e capacitacdo organizacional.

O exercicio de 2025 corresponde ao sexto ano completo de
atividade da AdIN, refletindo uma fase de maturidade
crescente da organizacao. Este periodo ficou marcado pela
continuidade do esforco de otimizacdo dos processos
operacionais, pelo refor¢o da capacidade de resposta dos
sistemas e pela consolidagdo dos indicadores de
desempenho econdmico e financeiro.

Num contexto de exigéncia crescente ao nivel regulatério,
ambiental e de eficiéncia na gestdo dos recursos, a AdIN
manteve 0 seu compromisso com a prestacdo de um 4 ’ .
servico publico de elevada qualidade, assente em Foro 5 - RESERVATGRIO DE HORTA DA
principios de rigor, sustentabilidade e criacdo de valor para ViLarica (ToRRE DE MONCORVO)

0s municipios e populagdes servidas.

A. Abastecimento de Agua

O sistema de abastecimento de agua gerido pela AdIN assenta num vasto e complexo conjunto de
infraestruturas, que integra captacdes, estacfes de tratamento, reservatérios, estacdes elevatorias e
uma extensa rede de aducao e distribuicdo, dispersa por um territério alargado e com caracteristicas
geograficas exigentes. A opera¢do articulada destes ativos é fundamental para assegurar a
disponibilizagdo continua de agua para consumo humano, em quantidade e qualidade adequadas, as
populag¢des servidas.

Neste contexto, a AdIN tem vindo a centrar a sua atua¢do na seguranca e qualidade da agua
fornecida, garantindo o cumprimento rigoroso dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis, bem
como das melhores praticas do setor. A monitorizacdo sistematica dos parametros de qualidade,
aliada ao controlo operacional dos sistemas, constitui um pilar essencial na protecdo da saude publica
e na confianga dos utilizadores. Paralelamente, a empresa tem reforcado o seu compromisso com a
qualidade do servico prestado, procurando minimizar a ocorréncia e o impacto de falhas no
abastecimento.
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A gestdo eficiente das redes, a detecdo e reparacdo atempada de avarias e a melhoria continua dos
processos operacionais tém permitido reduzir interrupcdes e aumentar a fiabilidade do sistema,
contribuindo para niveis mais elevados de continuidade do servico.
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Num cendrio cada vez mais marcado por fenémenos de escassez hidrica e variabilidade climatica, a
AdIN tem igualmente desenvolvido estratégias que visam reforcar a resiliéncia dos sistemas de
abastecimento, assegurando a capacidade de resposta mesmo em condi¢des adversas. Estas medidas
incluem a otimiza¢do da gestdo de recursos hidricos, a interligacdo de sistemas e a melhoria da
eficiéncia das infraestruturas.

Adicionalmente, a promog¢do da eficiéncia operacional e da sustentabilidade econémico-financeira
constitui uma prioridade estratégica, com particular enfoque na reducdo do volume de agua ndo
faturada. A implementacdo de acdes orientadas para o controlo de perdas reais e aparentes, a
melhoria do conhecimento das redes e a modernizacdo dos sistemas de medi¢cdo e monitoriza¢do sao
determinantes para garantir uma utilizacdao mais eficiente dos recursos e reforcar a sustentabilidade
da atividade.

Producao

No exercicio de 2025, a produgdo de agua da AdIN atingiu 679.802 m3, representando um aumento
face aos 631.228 m3 registados em 2024, o que traduz uma varia¢do positiva moderada, consistente
com as necessidades operacionais do sistema e com a gestdo das origens disponiveis.

A producdo prépria mantém um peso relativamente reduzido no contexto global do abastecimento,
correspondendo a cerca de 8,7% do volume total de agua entrada no sistema. Este enquadramento
decorre das obriga¢des estabelecidas no contrato de concessdo, ao abrigo do qual a AdIN é
abastecida, em larga medida, através do sistema em alta operado pela Aguas do Norte, responsavel
pelo fornecimento aos principais aglomerados populacionais. Este modelo condiciona a estrutura de
aprovisionamento da empresa, assegurando simultaneamente niveis elevados de fiabilidade e
qualidade no fornecimento.

Ainda assim, a AdIN dispSe de um conjunto relevante de 140 captacbes locais, que desempenham
um papel estratégico no sistema. Para além de contribuirem, em alguns casos, para o abastecimento
regular, estas origens assumem particular importédncia como fontes de redundancia e reserva,
permitindo reforcar a resiliéncia do sistema em situa¢bes de contingéncia, nomeadamente em
cenarios de escassez hidrica ou constrangimentos no fornecimento.

Neste ambito, a empresa encontra-se a desenvolver um processo de licenciamento de todas as
captacBes de agua, em conformidade com o enquadramento legal e regulamentar aplicavel. Trata-se
de uma iniciativa de elevada exigéncia técnica e administrativa, que envolve a caracteriza¢do
detalhada das origens, a avaliacao das condi¢cdes de explora¢do e a articulagdo com as entidades
competentes. Este processo constitui um passo fundamental para assegurar a plena conformidade
legal, a sustentabilidade da utilizagdo dos recursos hidricos e o reforco da gestdo integrada do
sistema de abastecimento.

Distribuicao

A atividade de distribuicdo de dgua da AdIN assenta em dois vetores fundamentais: a seguranca da
agua fornecida e a eficiéncia do servico prestado. Estes principios estruturantes orientam a
operacdo diaria da empresa e enquadram as decisGes de investimento, bem como as ac¢des de
melhoria continua implementadas ao longo dos ultimos anos.
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A qualidade da agua distribuida é objeto de um acompanhamento rigoroso, suportado no indicador
de Agua Segura, definido pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR). Este
indicador constitui uma referéncia central na avaliacdo do desempenho das entidades gestoras,
refletindo o grau de cumprimento dos parametros de qualidade estabelecidos na legislacdo aplicavel.

No exercicio de 2025, os resultados alcancados pela AdIN mantiveram-se enquadrados na
classificacdo de “Qualidade Boa”, de acordo com os critérios definidos pelo regulador. Este
desempenho evidencia a robustez do Plano de Controlo da Qualidade da Agua, que, sendo validado e
aprovado pela ERSAR, foi integralmente executado ao longo do ano, assegurando uma monitoriza¢do
continua e uma capacidade de resposta célere perante qualquer desvio identificado.
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GRAFICO 1 - EVOLUGCAD DO CONSUMO FATURADO (VALORES EM M3)

A data de elaboracdo do presente relatério, o valor final do indicador de Agua Segura ainda nao se
encontrava oficialmente publicado. No entanto, com base na avaliacdo interna realizada, estima-se
que este indicador atinja 99,9%, traduzindo uma ligeira melhoria face ao valor registado em 2024 e
confirmando a manutenc¢do de elevados padrdes de qualidade da agua fornecida as populacdes
servidas.

No plano operacional, em 2025 foram faturados 5.324.921 m3 de agua, o que representa um
aumento de 5,26% face ao volume registado no ano anterior. Paralelamente, o nimero de clientes
atingiu 63.117, correspondendo a um crescimento de 3,79%, refletindo a consolida¢do da atividade e
o alargamento da base de utilizadores.

No que respeita a eficiéncia do sistema, o indicador de agua ndo faturada assume particular
relevancia, traduzindo a diferenca entre os volumes de agua entrada no sistema e os volumes
efetivamente faturados aos utilizadores. Em 2025, registou-se um ligeiro retrocesso neste indicador,
refletindo um aumento do volume de agua nao faturada.

Com efeito, verificou-se um acréscimo significativo dos volumes de dgua disponibilizados ao sistema,
nomeadamente através do aumento de 688.740 m3 na dgua adquirida e de 48.574 m3 na producao
propria. Este crescimento da agua entrada no sistema nao foi integralmente acompanhado por um
aumento proporcional da faturagdo, originando um agravamento das perdas globais. Neste
contexto, o volume de dgua ndo faturada atingiu 2.452.168 m3 em 2025, representando 31,53% do
volume total de agua entrada no sistema.
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Este indicador evidencia a necessidade de reforco das medidas de controlo de perdas, quer ao nivel
das perdas reais (fugas e roturas na rede), quer das perdas aparentes (erros de medicdo, fraudes ou
consumos nao registados).

A melhoria deste indicador continuara a constituir uma prioridade estratégica para a AdIN, sendo
essencial para reforcar a eficiéncia operacional, a sustentabilidade econémico-financeira e a gestdo
racional dos recursos hidricos, num contexto de crescente exigéncia ambiental e de escassez de
agua.

B. Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais

A atividade de saneamento de aguas residuais da AdIN desenvolve-se através de um sistema
complexo e altamente exigente, que integra uma vasta rede de coletores, estacfes elevatorias e
infraestruturas de tratamento, distribuidas por um territério extenso e com caracteristicas
morfoldgicas desafiantes. A operac¢do eficiente e articulada deste conjunto de ativos € essencial para
garantir o adequado encaminhamento, tratamento e rejeicdo das aguas residuais geradas pelas
populag¢des servidas.

Este servico assume uma importancia critica para a saude publica, ao prevenir riscos sanitarios
associados a exposicdo a aguas contaminadas, bem como para a protecdo do meio ambiente,
contribuindo para a preservacdo dos recursos hidricos e dos ecossistemas. Simultaneamente,
constitui um pilar fundamental da sustentabilidade territorial, assegurando condi¢cdes adequadas de
qualidade de vida e desenvolvimento socioecondmico nos municipios abrangidos.

O sistema gerido pela AdIN é composto por uma rede de drenagem com cerca de 993 km de
coletores e mais de 43,8 mil ramais, suportada por um conjunto significativo de infraestruturas
operacionais, designadamente 60 estacdes de tratamento de aguas residuais (ETAR) e 193 estacdes
elevatérias, evidenciando a dimensado e complexidade da operacdo.

Neste contexto, a AdIN tem vindo a orientar a sua atuacao para a fiabilidade do servico, a eficiéncia
operacional e o cumprimento rigoroso dos requisitos legais e ambientais, promovendo uma gestao
integrada que assegure a adequada recolha e tratamento das aguas residuais, com impactos
positivos duradouros na saude das populacdes e na qualidade do ambiente.

Rede de Drenagem de Esgotos
A rede de drenagem de aguas residuais gerida pela AdIN caracteriza-se pela sua elevada extensdo e
complexidade, refletindo a dispersao geografica dos aglomerados populacionais e as especificidades
do territorio servido. Este sistema integra uma malha significativa de coletores e ramais, suportada
por infraestruturas de elevagdo e tratamento, cuja operagao articulada é essencial para garantir a
adequada recolha e encaminhamento das aguas residuais.

De acordo com os dados mais recentes validados pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR), a acessibilidade fisica ao servico de saneamento, considerando redes fixas e
meios moveis, situou-se em 81%. Este indicador evidencia o esforco desenvolvido pela AdIN no
alargamento da cobertura do servico, incluindo solu¢des alternativas adaptadas a contextos onde a
extensao da rede convencional ndo se revela técnica ou economicamente viavel.

v




Neste ambito, destaca-se a implementacdo de um servico inovador de saneamento através de meios
moveis, que permite assegurar a recolha de aguas residuais em zonas ndo servidas por rede fixa.
Importa sublinhar que o tarifario aplicado a estes utilizadores é equivalente ao praticado para os
utilizadores servidos por rede, refletindo uma clara preocupagao com a equidade no acesso ao servigo
publico, independentemente da localiza¢do geografica.
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No final de 2025, a AdIN assegurava o servico de saneamento a 50.955 utilizadores, registando um
crescimento face ao ano anterior, o que traduz a evolucdo positiva da adesdo ao sistema.

60 000
e s 47 382 48 783 TR R0 A
40 000
30 000
20 000
10 000

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BN Domésticos B N3o domésticos  =—e=Totg]
GRAFICO 2 - EvoLUCAD Do NUMERO DE UTILIZADORES (N.°)
Ao longo dos ultimos anos, a empresa tem realizado um investimento significativo na reabilitacao e
modernizacao do sistema de drenagem e tratamento, com especial enfoque nas infraestruturas de

tratamento, visando melhorar a eficiéncia operacional, a fiabilidade do sistema e o desempenho
ambiental.

Estacdes de Tratamento e Estacdes Elevatérias de Aguas Residuais

O sistema de saneamento gerido pela AdIN integra um conjunto alargado de esta¢des de tratamento
de aguas residuais (ETAR) e estacBes elevatérias, que desempenham um papel fundamental no
correto encaminhamento e tratamento dos efluentes recolhidos. A articulagdo entre estas
infraestruturas é determinante para assegurar a eficiéncia do sistema e o cumprimento dos requisitos
legais e ambientais aplicaveis.

No que respeita ao enquadramento legal e ambiental, a AdIN dispde atualmente de 40 licengas de
descarga ativas, tendo alcancado, em 2025, um nivel de cumprimento de 91,27% no respetivo
indicador. Este resultado evidencia um desempenho globalmente consistente, ainda que com
margem de melhoria, reforcando a necessidade de continuidade das acBes de otimizacdo
operacional, controlo de processo e refor¢o da fiabilidade das infraestruturas de tratamento.

Nos ultimos anos, a empresa tem promovido um conjunto de intervengdes estruturais no sistema,
nomeadamente através da entrada em funcionamento de novas estacSes elevatérias e da
reconfiguracao de circuitos de drenagem.
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Estas alteracdes visam o encaminhamento dos efluentes para ETAR com maior capacidade e melhor
desempenho, assegurando niveis mais adequados de tratamento e maior conformidade com os
parametros legais exigidos.

Contudo, esta reorganiza¢ao do sistema, embora positiva do ponto de vista ambiental e operacional,
tem implicado um aumento dos consumos energéticos, decorrente do maior recurso a elevacao e
bombagem dos efluentes, constituindo um desafio adicional ao nivel da eficiéncia energética e da
sustentabilidade econdmico-financeira da operacao.

No que se refere aos volumes tratados, em 2025 foram tratados nas ETAR licenciadas da AdIN cerca
de 456.305 m? de efluente. Por sua vez, nas infraestruturas da Aguas do Norte, entidade responsavel
pela vertente em alta, foram tratados 5.010.899 m3, representando um acréscimo de 5,69% face ao
ano anterior.

Este aumento dos volumes tratados encontra-se fortemente associado ao elevado afluxo de aguas
pluviais aos sistemas de drenagem, evidenciando a existéncia de infiltracdes e afluéncias indevidas
que condicionam o desempenho hidraulico e energético do sistema, bem como a eficiéncia global do
tratamento.

Neste contexto, a reducao das afluéncias indevidas e a otimiza¢do do funcionamento das estacdes
elevatorias e de tratamento assumem-se como areas prioritarias de intervenc¢do, com impacto direto
na eficiéncia operacional, na qualidade do tratamento e na sustentabilidade do sistema de
saneamento.

E. Estrutura Organizativa

No exercicio de 2025, a AdIN manteve a sua estrutura organizativa, assegurando a continuidade de
um modelo de gestdo assente na flexibilidade e na capacidade de adaptacdo as exigéncias
operacionais dos sistemas de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais. A
organizagdo da empresa esta resumida no seguinte organograma.

Unidade de
Coordenaglo de
Operacses

Planeamento, Projetos.
 Gestdo de Ativos.

cu

Enipnemiss a rgética 3 e Sabrosa uro e Sabor roe. roe oio Douro e
Arldaty Eficiéncia Energéti Vila Real Murga e Sab Douro e Sabor Douro e Sabor Douroe Corgo Apoio Douro e Corgo

Area Recursos
i Humanos

ILUSTRACAD 1 - ORGANOGRAMA DA ADIN
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A estrutura organica em vigor tem permitido dotar a AdIN de uma organiza¢do dinamica e eficiente,
capaz de assegurar a gestdo integrada dos sistemas e de responder de forma eficaz e atempada as
necessidades dos utilizadores, num contexto territorial exigente e operacionalmente diversificado.

Importa salientar que os trabalhadores que integram o quadro de pessoal da empresa resultam, em
grande medida, da transicdo de recursos provenientes dos Municipios acionistas e da EMARVR - Agua
e Residuos de Vila Real, EM, S.A.. Associada a esta transicao esteve também a integracao de diferentes
praticas operacionais e modelos de gestdo. Neste contexto, a AdIN tem vindo a desenvolver um
processo de harmonizacdo e uniformizacao de procedimentos, orientado para a adoc¢do das melhores
praticas existentes. Este esforco tem permitido consolidar uma cultura organizacional comum,
promovendo maior consisténcia na operacao e reforcando a eficiéncia global da empresa.

Os processos e procedimentos encontram-se atualmente devidamente documentados e
implementados, no dambito de um percurso estruturado resultando na certificacdo dos sistemas de
gestdo segundo as normas ISO 9001 (qualidade) e ISO 14001 (ambiente). Este processo constitui um
vetor estratégico de desenvolvimento organizacional, contribuindo para uma melhor organizacao
interna, reforco do conhecimento institucional, aumento da motivacdo e envolvimento dos
colaboradores e, consequentemente, para a melhoria do desempenho global da empresa.

F. Recursos Humanos/Balanco Social

O numero de colaboradores registou um ligeiro aumento, totalizando 186 trabalhadores no final do
ano, refletindo o ajustamento progressivo da estrutura de recursos humanos as necessidades da
operacao e a consolida¢do da atividade da empresa.

No final do ano a empresa contava com 186 trabalhadores, maioritariamente na faixa etaria dos 40
aos 59 anos de idade e em que predominam as habilitacdes até ao 12.° ano de escolaridade.

Os trabalhadores da AdIN transitaram dos Municipios e da EMARVR (no caso de Vila Real), conforme
quadro resumo abaixo:

Contrato Contrato CTFP - Cedéncia

Sem Termo Termo Certo Interesse Pablico

Freixo Espada 4 Cinta 4 1

Mesédo fric 1 7
Murga 8 1 3 12
Peso Régua 19 g 3 30
Sabrosa 7 1 3 11
Santa Marta Penagnido 2 1 2 11
Torre Moncorvo 11 2 4 17
Vila Real 38 8 27 93

Total Geral 121 19
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A AdIN tem vindo a investir de forma continua na formacao dos seus colaboradores, com o objetivo
de reforcar as suas competéncias técnicas e comportamentais, promovendo a valorizacdo profissional
e a capacidade de resposta aos desafios operacionais do setor. Este investimento é complementado
pela preocupacao permanente em assegurar condi¢des de trabalho adequadas, que garantam o bem-
estar, a seguranca e o desempenho eficiente dos trabalhadores.

G. Investimento e Comparticipacdao Comunitaria

No exercicio de 2025, a AdIN realizou um investimento global de 2.947.297 €, elevando o montante
acumulado desde o inicio da sua atividade para 52.634.794 €. Este esfor¢o de investimento tem sido
determinante para a consolida¢do e modernizagdo das infraestruturas, assegurando a melhoria
continua da qualidade do servico prestado e a sustentabilidade dos sistemas geridos.

No dominio do abastecimento de agua, os investimentos realizados centraram-se essencialmente na
reabilitacdo de redes de distribuicdo, na requalificacdo de reservatérios e na execu¢do de novos
ramais, com o objetivo de reforcar a fiabilidade do sistema, reduzir perdas e melhorar a eficiéncia
operacional.

No setor do saneamento de aguas residuais, o ano de 2025 ficou igualmente marcado pelo
encerramento de diversas operac¢des financiadas no ambito do POSEUR, concluindo um ciclo
relevante de investimentos estruturantes que contribuiram para a melhoria do desempenho

ambiental e da cobertura do servico. . i . L
No que respeita ao financiamento comunitario,

destaca-se a aprovacdo da candidatura apresentada no
ambito do Aviso NORTE2030-2024-59, enquadrada no
Programa Regional Norte 2030, instrumento que apoia
investimentos  prioritdrios  nos  sistemas  de
abastecimento e saneamento da regido Norte.

Esta candidatura contempla um investimento total de
3.883.168,00 €, com um apoio financeiro aprovado de
3.074.747,64 €, destinando-se a beneficiar 676
habitantes das localidades de Adoufe, Borbelinha,
Couto, Outeiro, Testeira, Ramadas e Relva. A AdIN
procedeu j& a adjudicagdo dos procedimentos

FoTto 6 - REABILITACAO DO RESERVATORIO DE
CARDANHA (TORRE DE MONCORVO) necessarios, encontrando-se o investimento em fase de

execucdo.

Adicionalmente, a empresa tem aprovadas quatro candidaturas submetidas em regime de
overbooking, as quais dizem respeito a investimentos ja executados, mas que até a data nao haviam
beneficiado de comparticipacdo comunitaria.
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Ndo obstante a sua aprovacao, importa salientar que o financiamento ndo se encontra ainda
assegurado, ficando a sua eventual atribuicdo dependente da disponibilizacdo futura de verbas no
ambito do programa.

Em termos globais, o investimento realizado e o acesso a financiamento comunitario continuam a
assumir um papel central na estratégia da AdIN, permitindo alavancar a modernizacdo das
infraestruturas, reforcar a resiliéncia dos sistemas e garantir a presta¢do de servicos de qualidade as
populag¢des servidas, num contexto de crescente exigéncia regulatéria e ambiental.

A AdIN continuara a renovar e reforcar as suas infraestruturas nos proximos anos, consolidando um
sistema mais moderno, eficiente e sustentavel, garantindo a qualidade e continuidade dos servicos a
médio e longo prazo.
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Situacao Econdmica e Financeira

A. Balanco

O balang¢o da AdIN em 31 de dezembro de 2025 evidencia a evolugao da sua estrutura patrimonial,
marcada pelo elevado nivel de investimento realizado ao longo dos ultimos anos. O ativo total
aumentou de 114,8 milhdes de euros em 2024 para 118,8 milhSes de euros em 2025, refletindo
essencialmente o refor¢o dos ativos fixos tangiveis associados a continuidade dos investimentos nas
infraestruturas de abastecimento de agua e saneamento.

O ativo nao corrente registou um ligeiro aumento, passando de 96,6 milhdes de euros para 97,1
milhdes de euros, mantendo-se como a principal componente do ativo. Por sua vez, o ativo corrente
apresentou um crescimento mais expressivo, evoluindo de 18,2 milh8es de euros para 21,7 milhdes
de euros, influenciado sobretudo pelo aumento das outras contas a receber e das dividas de clientes.

As dividas de clientes aumentaram de 6,2 milhdes
de euros para 7,0 milhdes de euros. Esta evolugao
tem vindo a assumir expressdo significativa e
motivou o reforco das imparidades, conforme
evidenciado na demonstracdo de resultados. A
rubrica de outras contas a receber registou um
acréscimo relevante, passando de 8,3 milhdes de
euros para 10,1 milhdes de euros refletindo a
aprovagdao de novas candidaturas a fundos
comunitarios. Destaca-se ainda o aumento das
disponibilidades, que passaram de 2,36 milhdes de
euros para 3,51 milhdes de euros.

Ao nivel dos capitais proprios, verificou-se um
aumento de 70,4 milh6es de euros em 2024 para
75,6 milhdes de euros em 2025, influenciado
essencialmente pelas outras varia¢cdes no capital

Foto 7 - RESERVATORIO DE Porrals (MURga)

proprio, associadas ao financiamento do investimento, bem como pela incorporacdo de resultados. O
resultado liquido do exercicio foi de 505 mil euros.

No passivo, observa-se uma reducdo global de 44,4 milhdes de euros (2024) para 43,2 milhdes de
euros (2025). Esta evolugdo resulta, em grande medida, da diminuicdo dos financiamentos obtidos
ndo correntes, que passaram de 25,0 milhGes de euros para 24,1 milhdes de euros, refletindo a
amortizagdo dos empréstimos existentes, sem recurso a novo endividamento. O passivo nao corrente
reduziu-se de 34,9 milhdes de euros para 34,3 milh8es de euros, enquanto o passivo corrente
apresentou também uma diminuicdo, passando de 9,4 milhdes de euros para 8,8 milhdes de euros,
evidenciando uma reducao das responsabilidades de curto prazo.

No exercicio de 2025, a AdIN procedeu ao refor¢o das provisdes no montante de 192.000,00 €, com o
objetivo de fazer face a processos em contencioso atualmente em curso. Este refor¢o decorre de uma
avaliacdo atualizada do risco associado a estes processos, refletindo uma abordagem prudente na
mensura¢do das responsabilidades potenciais da empresa, em conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis.
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B. Demonstracao dos Resultados

A demonstracdo de resultados de 2025 evidencia a evolucdo da atividade da AdIN, refletindo, por um
lado, o crescimento do volume de negbcios e, por outro, o impacto dos custos operacionais
associados a expansao e complexidade crescente dos sistemas geridos. O volume de negdcios
registou um aumento face ao exercicio anterior, com as vendas e prestacdes de servicos a evoluirem
de 18,27 milhdes de euros em 2024 para 19,22 milhdes de euros em 2025, impulsionado pelo
crescimento do volume de agua faturada e pelo aumento do numero de clientes. O valor do volume
de negdcios superou em 9% o valor Grafico 3 - Evolucdo dos Gastos (Valores em euros)

previsto em or¢amento.

Ao nivel do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (CMVMCQ), verificou-se um
acréscimo de 3,83 milhdes de euros para 4,31 milh8es de euros, refletindo alguma perda de eficiéncia
operacional, nomeadamente associada ao aumento da compra de agua, em linha com o crescimento
da agua entrada no sistema ndo totalmente acompanhado pela faturacao. O valor registado nesta
rubrica foi superior em 0,5 milhdes de euros face ao montante estimado na fase de orcamento.

Relativamente aos fornecimentos e servicos externos (FSE), estes registaram um aumento de 6,57
milhdes de euros para 6,78 milhdes de euros. Apesar da implementacdo de uma estratégia de
contencgdo de gastos e da redu¢do em algumas rubricas, como trabalhos especializados, verificou-se
um agravamento global, explicado sobretudo pelo aumento dos encargos com o tratamento de
efluentes em alta e com energia.
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GRAFICO 3 - EvOLUCAO DosS GASTOS (VALORES EM EUROS)

Este ultimo reflete quer o aumento dos custos unitarios, quer o impacto da entrada em funcionamento
de novas infraestruturas, nomeadamente esta¢des elevatérias e ETAR, com consumos energéticos
relevantes. Relativamente ao valor previsto registou-se um desvio de 334 mil euros face ao previsto.

Os gastos com o pessoal aumentaram de 4,43 milhdes de euros para 4,63 milhdes de euros,
influenciados pelas atualiza¢des remuneratérias decorrentes do enquadramento legal e pelo aumento
do numero de colaboradores, acompanhando as necessidades operacionais da empresa.
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As depreciacdes e amortiza¢fes registaram um aumento significativo, passando de 2,03 milh&es de
euros para 2,49 milhdes de euros, refletindo a entrada em funcionamento dos investimentos
realizados, com impacto direto na estrutura de custos.

No que respeita as imparidades de dividas a receber, verificou-se um aumento expressivo de 32 mil
euros para 301 mil euros, em linha com o crescimento das dividas de clientes e com uma abordagem
prudente no reconhecimento do risco de cobranga.

Os gastos financeiros aumentaram ligeiramente de 798 mil euros para 814 mil euros, refletindo o
facto de parte dos financiamentos da empresa estar indexada a EURIBOR, ficando assim exposta a
evolugdo das taxas de juro.

Em resultado da evolugdo destas rubricas, o resultado liquido do exercicio fixou-se em 505 mil euros,
abaixo dos 703 mil euros registados em 2024, refletindo o impacto do aumento dos custos
operacionais e das imparidades, apesar do crescimento da atividade.

C. Resultados

O EBITDA (Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos) registou um ligeiro
aumento, passando de 3,87 milh8es de euros em 2024 para 3,99 milhdes de euros em 2025. Esta
evolugdo positiva reflete o crescimento do volume de negécios e a capacidade da empresa em gerar
resultados operacionais antes do impacto dos custos ndo monetarios e financeiros, ainda que
condicionada pelo aumento dos custos operacionais, nomeadamente ao nivel da energia, tratamento

em alta e CMVMC. No entanto, o resultado operacional apresentou

— uma reducdo, passando de 1,84 milhdes de euros
para 1,50 milhdes de euros. Esta evolugao resulta
essencialmente do aumento significativo das
depreciacbes e amortizacdes (de 2,03 milhdes de
euros para 2,49 milhdes de euros), diretamente
associado a entrada em funcionamento dos
investimentos realizados. Este efeito evidencia o
impacto do esfor¢o de investimento na estrutura
de custos da empresa, traduzindo-se numa maior
pressao sobre os resultados operacionais.

Ao nivel do resultado liquido, verificou-se

- T igualmente uma reducdo, passando de 703 mil
FoTo 8 - ETARDE NOGUEIRA (VILA REAL) euros em 2024 para 505 mil euros em 2025. Para
além do efeito das deprecia¢des, esta evolugao é
também influenciada pelo aumento das imparidades de dividas a receber e pelo ligeiro acréscimo dos
gastos financeiros, num contexto de taxas de juro ainda elevadas.

P S — .

De forma global, a analise destes indicadores evidencia que, apesar da capacidade de geracdo de
resultados operacionais (EBITDA) se manter estavel e em ligeiro crescimento, os niveis de resultado
mais abaixo na demonstracdo de resultados refletem o impacto do investimento realizado, do
aumento de custos operacionais e do refor¢co das imparidades, traduzindo-se numa reducdo do
resultado final do exercicio.
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D. Indicadores Econémicos e Financeiros

A anadlise dos principais racios financeiros da AdIN em 2025 evidencia uma ligeira redugdo da
rendibilidade da empresa, num contexto marcado pelo aumento dos custos operacionais e pelo
impacto do investimento realizado. A margem operacional situou-se em cerca de 7,8% (face a 10,1%
em 2024), refletindo a pressao exercida pelo aumento das deprecia¢cdes associadas a entrada em
funcionamento de novos ativos, bem como pelo crescimento de alguns custos operacionais,
designadamente energia e tratamento de efluentes.

Do ponto de vista da eficiéncia, os indicadores revelam uma estrutura de custos globalmente estavel,
ainda que com alguns sinais de pressdo. Os gastos com pessoal representaram cerca de 24,1% do
volume de negdcios, mantendo-se em linha com o ano anterior, refletindo o equilibrio entre o refor¢o
de recursos humanos e o crescimento da atividade. Por sua vez, os fornecimentos e servigos externos
absorveram aproximadamente 35,3% dos rendimentos, ligeiramente abaixo de 2024, apesar do
aumento dos custos com energia e tratamento em alta, o que traduz o efeito das medidas de controlo
de despesa implementadas. Ja a produtividade dos ativos, medida pelo retorno sobre o ativo (ROA),
situou-se em cerca de 0,4%, refletindo a reducdo do resultado liquido e mantendo-se dentro dos
valores expectaveis para uma atividade intensiva em capital.

A estrutura financeira da empresa manteve-se estavel, com um racio de autonomia financeira de
cerca de 63,7%, evidenciando que a maior parte dos ativos continua a ser financiada por capitais
proprios. Este indicador confirma uma posicdo financeira sélida, ainda que num contexto de menor
geracdo de resultados. A analise do passivo demonstra que cerca de 79,6% das responsabilidades sao
de médio e longo prazo, assegurando estabilidade na gestao financeira e reduzida pressao sobre a
tesouraria de curto prazo, sendo de destacar a reduc¢do dos financiamentos obtidos decorrente da
amortizagao de divida.

Em sintese, a AdIN encerra o exercicio de 2025 com indicadores financeiros globalmente equilibrados,
embora evidenciando uma reducgdo da rentabilidade face ao ano anterior. Esta evolucdo resulta do
impacto do investimento realizado, do aumento de custos operacionais e do reforco das imparidades.
Ainda assim, a empresa mantém uma estrutura financeira robusta e niveis controlados de
endividamento, assegurando as condi¢des necessarias para a continuidade da sua atividade e para a
concretiza¢do dos investimentos em curso.
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Dividas de Impostos em Mora

Nao existem quaisquer dividas em mora de impostos, a Seguranca Social ou Caixa Geral de
Aposentacdes.
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Outras Informacoes

- Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio
N&o ocorreram factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio.

- Acodes préprias
Nao foram adquiridas a¢des proéprias no periodo.

- Negécios entre a entidade e os seus administradores
Nao existiram negdcios entre a entidade e os seus administradores.

- Sucursais
Nao existem sucursais.

- Objetivos e politicas de gestdo de riscos financeiros
A gestdo da AdIN assenta nos seguintes principios:

-Satisfacao dos Clientes e das Outras Partes Interessadas
Satisfazer as expectativas e necessidades, que devera ser procurada de uma forma
rigorosa e sistematica, com adequada sensibilizacdo para a qualidade dos servicos
prestados.

-Melhoria Continua e Inovac¢ao
Aperfeicoar constantemente os processos e métodos de trabalho, procurando inovar em

todas as fases e adotar solug¢bes tecnoldgicas que assegurem a sustentabilidade
econdmica e ambiental da empresa.

Aumentar a eficiéncia do Sistema de Gestdo, através da revisao periddica e regular da
politica, dos processos, dos objetivos e das metas, e do desenvolvimento dos recursos
humanos, de modo a obter niveis de desempenho cada vez mais elevados e atingir um
aperfeicoamento continuo e uma inova¢do constante. Assumir o compromisso de
prevencdo da poluicao, da reducdo significativa dos riscos, e dos impactes ambientais e
sociais inerentes a atividade da empresa, com o envolvimento de todos os colaboradores.

‘Desenvolvimento Sustentavel
Desenvolver as vertentes econdmicas, social e ambiental, gerindo de forma responsavel
0s recursos e cumprindo toda a legislacdo e requisitos aplicaveis, assim como todas as
expectativas das partes interessadas, fomentando um modelo de negécio que permita o
seu desenvolvimento sem prejudicar as necessidades das geracdes futuras.




do interior norte

'63uas

‘Envolvimento dos Colaboradores
Assegurar as condi¢Bes de trabalho, formacdo e atualizacdo adequadas, incentivando e
motivando de forma permanente, desenvolvendo as suas atividades com respeito pelo
ambiente e pela seguranca.

-Compromissos Sociais
Respeitar a liberdade e promover a valoriza¢cdo dos colaboradores e das restantes partes
interessadas, recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relacdo de
trabalho, a liberdade de associacdo e representacdo, a igualdade de oportunidades,
promovendo a seguranga e a higiene, prevenindo a ocorréncia de lesdes, ferimentos e
danos para a saude, assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe
0s mesmos valores.

-Comunicagao
Difundir, interna e externamente, a politica da empresa, comunicando a sua evolugao e
concretizacdo, a todas as partes interessadas.
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Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracdo propd8e, nos termos do art. 24° dos Estatutos da Empresa, a seguinte
aplicacdo para os Resultados do periodo findo em 31 de dezembro 2025, no montante de 505 433,83
euros:

a) Reservas Legais: 25 271,69 euros;
b) Resultados Transitados: 480 162,14 euros.

Vila Real, 30 de marc¢o de 2026.

Presidente,

(Alexandre Manuel Mouta Favaios)

A it o » T

Administrador,

(José Manuel Gongalves)

T‘L/—‘NLPL#-

" 4

Administrador, /

(Maria Helena Marques Pinto da Lapa)

\AAJML#
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Demonstracoes Financeiras

+ Balango Individual em 31 de dezembro de 2025

* Demonstracdo Individual dos Resultados por Naturezas do Periodo findo em 31 de dezembro de
2025

* Demonstragdo Individual dos Resultados por Fun¢bes do Periodo findo em 31 de dezembro de 2025
« Demonstracdo individual dos fluxos de caixa do Periodo findo em 31 de dezembro de 2025
* Demonstragao Individual das altera¢des no capital proprio no periodo 2025

* Anexo em 31 de dezembro de 2025
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A. Balanco Individual em 31 de dezembro de 2025
Aguas do Interior Norte, E.LM., S.A.
Balanco Individual em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em euros)
Notas 31-dez.2025 J1-dez.2024
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 97 100 389,88 96 547 516,06
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Ourtros investimentos financeiros 5 500,00 48 293,27
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
97 100 389,88 96 595 809,33
Arivo corrente
Inventarios 6 546 276,68 578 453,02
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 7 6981 206,21 6222871,13
Estado e outros entes publicos 8 580 332,65 730939,48
Outros créditos a receber 9 10 051 791,24 831267776
Diferimentos 10 0,00 0,00
Arivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Arivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 11 3508 221,54 2 35573454
21 677 828,72 18 200 675, 93
Total do Ativo 118 778 718,60 114 796 485,26
Capital Proprio e Passivo
Capital proprio
Capital subscrito 12 27 148 050,00 27 148 050,00
Acdes (guotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 121 12 262 700,00 12 262 700,00
Prémios de emissdo 12.1 4313 347,00 4 313 347,00
Reservas legais 13 183 234,78 148 077,37
(Outras reservas 13 762,56 13 762,56
Resultados transitados 14 964 24905 296 258,25
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Ajustamentos / outras variagdes no Capital Prdprio 15 30223 836,94 25555 122 82
Resultado liquido do periodo 505 433,83 703 148,24
Total do Capital Priprio 75614 614,19 70 443 466,24

v

Pag.30 v
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MNotas 31.dez.2025 31.dez.2024
Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes 16 153996721 1347 967,21
Financiamentos obtidos 17 24131 578,71 2502571473
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 28 7453 480,48 742010017
Outras dividas a pagar 18 1221 655,46 1150 724,07
34 346 681,86 34 944 506,18

Passivo corrente
Fornecedores 19 6133 146,91 6 428 587,36
Adiantamento de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos a 107 506,71 304 036,04
Financiamentos obtidos 17 912 545891 906 070,99
Outras dividas a pagar 18 1664 220,02 1769 818,45
Diferimentos 10 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
8 817 422 55 9 408 512,84
Total do Passivo 43 164 104,41 44 353 019,02
Total do Capital Préprio e do Passivo 118 778 718,60 114 796 485,26
A Contabilista Certificada, A Administragdo,

—»Jrﬂ»’f\mhchm Rbc)mcﬂmg\ Q)/‘Lq,..}-b
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B. Demonstracao Individual dos resultados por naturezas Periodo findo
em 31 de dezembro de 2025
Agnas do Interior Norte, E.LM., 5.A.
Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 21 de dezembro de 2025
(ValoTes eXDpressos eMm euros)

Motas 31 dex 2025 31 dez 224
Vendas e servigos prestados 20 1922075211 1B 271 803, 7R
Subsidios 3 exploracio 11274102 12058326
Variac3o nos inventarios da producdo 21 5433118 281313
Trabzlhos pera 2 propra eotidads 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e s matérias consamidas 22 -4 31065054 -3 B2T RIS 2T
Fomecimentos e servicos extemos 23 A TTET#42L 557000025
Gastos com o pessoal 24 -462653535 442877328
Imparidade de imrentarios (perdas Teverstes) E 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/Teverses) E -300 555,64 -32 088,25
Provisdes (aumentosteducies) 16 13200000 70D 516,03
Outros rendimentos 25 135301225 1386 044,76
Outros gastos 75 -383 7ol 32 34775054
Resultado antes de depreciagdes, gastos de finandamento & impostos 358836534 387480523
GastosTeversies te depreciacdo e de amomizagdo a7 -2485591 88  -2034 33018
Imparidade de imvestimentos deprecidveis/amartizaveis {perdas/reversies) 0,00 0,00
Resultadn operacional jantes de gastos de financiamentn & impostos) 1498 77346 184047505
Juros e rendimentos similares obtidos 29 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 29 -B13 57200 -798 325,31
Resultado antes de impostos B4 BILAS 104214574
Imoposto sohre o rendimenta do perloda a0 -175 357 52 -138 557,50
Resultado liguide do periodo 50543382 70314824

A Contabilista Certificada,

dtmanda (ol agus Ol

A Administragdo,

’}/LM—’Q" Bocoipp S F
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C. Demonstracao Individual dos resultados por fun¢des Periodo findo em
31 de dezembro de 2025

Aguas do Interior Norte, E.LM., S.A

Demonsiracdo Individual dos Resuliados por Fungies
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS FERIODOS
31.dez.2025 31.dez.2024
Vendas e servigos prestados 19220752,11 18.271.803,78
Custos das vendas e dos servigos prestados -15739 602,65 -14.736.770,60
Resultado bruto 3 481 149,46 3.535.033,18
Outros rendimentos 1360 320,09 1.509.447,16
Gastos de distribuicio -1 603 186,33 -1.542 754,69
(Gastos administrativos -1355756,84  -1.314.000,06
(Gastos de investigagdo e desenvolvimento 0,00 0,00
Cutros gastos -383 752,92 -347 250,54
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1 498 773,46 1.340.475,05
(Gastos de financiamento (liquidos) -813 972,01 -798.329,31
Resultados antes de impostos 634 301,45 1.042.145,74
Imposto sobre o rendimento do periodo -179 367,62 -338.997,50
Resultado liguido do periodo 505 433,83 703.148,24
A Contabilista Certificada, e

J\‘men& 6?\3&05}11-0 @J«olﬂ/)
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D. Demonstracao individual dos fluxos de caixa Periodo findo em 31 de

dezembro de 2025

Aguas do Interior Norte, EIM., S.A

Demonstracdo Individual de Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em euros)

Notas 31.dez.2025 31.dez.2024
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 25301 767,69 25.347.712.96
Pagamentos a fornecedores -17 249 440,31 -14.213.690,58
Pagamentos ao pessoal -3401 146,81 -2.772.834,49
Caixa gerada pelas operacies 4 631 180,57 8.361.187,89
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -91 979,00 -32.090,61
Outros recebimentos/pagamentos -3 108 807,17 -3.361.280,77
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 1 449 394,40 4.947.816,51
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -2 615 963,77 -7.135.544, 45
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0.00
Outros Ativos 0,00 0,00
-2 615 963,77 -7.135.544 45

Fecebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Cutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 3805 218,29 2.090.322 42
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
3 B05 21829 2.090.322,42
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) 1189 252,52 -3.045.222,03

v




A

l /\ 6’
8do interior norte

iy XY,
ISV
uas
Notas 31.dez. 2023 31.dez.2024
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Bealizagdo de capital e de cutros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -887 658,10 -695.570,25
Juros e gastos similares -5088 501,82 -746.649,82
Dividendos 0,00 0,00
Bedugées de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0.00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
-1 486 159,92 -1.442 220,07
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) -1 486 159,92 -1.442.220,07
Variacdo de caixa e seus equivalentes 4=(1+2+3) 1152 487,00 -1.530.625,59
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 235573454 3 895 360,13
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3508 221,54 2335734,24
A Contabilista Certificada, A Administracdo,
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025

1. Nota introdutodria

A Empresa Aguas do Interior Norte, E.LM., S. A. tem a sua sede na Avenida Rainha Santa Isabel,
Concelho de Vila Real. A sua atividade principal é a distribuicdo de agua e tem como atividades
secundarias a drenagem e tratamento de esgotos nos Concelhos de Freixo de Espada a Cinta, Mesdo
Frio, Murca, Peso da Régua, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido, Torre de Moncorvo e Vila Real.

As demonstra¢fes financeiras sdo as suas demonstrag¢des financeiras individuais e compreendem o
periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

O Conselho de Administracao que assina o presente relatério declara que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo nele constante foi elaborado em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados da Entidade. Sempre que ndo exista outra referéncia, os
montantes apresentados encontram-se expressos em euros.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracdes financeiras
a) Referencial Contabilistico

Em 2025 as demonstracdes financeiras da AdIN foram preparadas de acordo com o referencial do
Sistema Normaliza¢do Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF), adaptadas pela Comissdo de Normaliza¢do Contabilistica (CNC) a partir das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por normas internacionais de
contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido
Europeia (EU).

Nos termos do n.° 3 do art.° 9.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, na nova redacdo dada pelo Decreto-Lei
n.° 98/2015, de 2 de junho, que alargou os conceitos de “entidades” para efeitos de aplicacdo do SNC,
a Entidade é considerada uma média entidade.

b) Pressuposto da continuidade

O 6rgao de gestdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Entidade operar em continuidade, tendo
por base toda a informacado relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstra¢des financeiras,
disponivel sobre o futuro.

Em resultado da avaliagdo efetuada, o 6rgdo de gestdo concluiu que a Entidade dispde de recursos
adequados para manter a atividade, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operag¢des na prepara¢do das demonstrag¢des financeiras.

v
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¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por

acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da
posicdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘ProvisGes’ sdo classificados como
ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no anexo, a
ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econédmicos futuros seja
remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente
da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢bes que
existiam nessa data sao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no presente
anexo as demonstra¢ées financeiras.

h) Derrogacao das disposi¢des do SNC

Ndo existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstra¢des financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

i) Consisténcia na apresentacao

As Demonstra¢des Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem

alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagdo fidvel e mais relevante para os stakeholders.
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j) Materialidade e agregacao

As linhas de itens que nao sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstrag¢des financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de
apresentac¢do das demonstrac¢des financeiras.

k) Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos
itens de balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por
qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

) Informagdo comparativa

As politicas contabilisticas e as bases de mensuracdo adotadas a 31 de dezembro de 2025 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstrac8es financeiras em 31 de dezembro de
2024.

A comparabilidade da informacdo interperiodos é continuamente objeto de aperfeicoamento com o
intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisdes
econdmicas e avaliar as tendéncias na informacgdo financeira para finalidades de previsao.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elabora¢do das demonstracdes financeiras sao as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras da AdIN sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de
apresentacdo.

As transacBes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio prevalecentes a data da transacao.

3.2.  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das depreciacdes e
das perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens. A
depreciacdao dos subsistemas integrados a titulo de entradas em espécie devera ocorrer pelo periodo
da delegacao.

As despesas com repara¢do e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em
que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/promocao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.
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Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou
em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate,
sendo registadas na demonstragao dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou
“Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3. Propriedades de investimento

Nao aplicavel.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de
21%, beneficiando do disposto do n.° 2 do artigo 87 do Cdédigo do IRC, designadamente a taxa de 17%
sobre os primeiros €50.000 de matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce
ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo
de 1,5% bem como a tributa¢do auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do
Cddigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sao
adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta
diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias
entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na
NCRF 25 - Imposto sobre o rendimento, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais
futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliacao
baseia-se no plano de negécios da Empresa, periodicamente revisto e atualizado.

3.5. Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como
método de custeio. E registada uma imparidade para depreciacdo de inventérios nos casos em que o

valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizac¢do.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo
dos materiais incorporados, mao-de-obra direta e gastos gerais.

3.6.Clientes e outros créditos a receber
As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” nao tém implicitos juros e sdo registadas pelo

seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas
de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liguidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos"”, expresso no “passivo corrente”.

3.8. Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo
meétodo do custo amortizado, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9.Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo método do custo amortizado recebido liquido de
comissGes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a
taxa de juro efetiva sdo registados na demonstracdo dos resultados de acordo com o regime do
acréscimo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Entidade tenha o direito
incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.10. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servicos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Entidade obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até
que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da
transacdo e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestagao dos servicos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragao o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito
de os receber.

3.11. Subsidios e outros apoios de entidades publicas
Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente

de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condi¢des para o
receber.
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Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios liquidos do montante de imposto a pagar (conforme previsto na
nota de enquadramento da conta 593-Subsidios), sendo posteriormente imputados na demonstracao
de resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para
balancea-los como gastos relacionados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de a¢8es de formagdo profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

3.12 Outros investimentos financeiros e outros ativos financeiros

Os instrumentos de capital préprio que representam menos de 20% do capital de uma empresa que
ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel sdo
mensurados ao custo de aquisi¢ao deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas e os
instrumentos de capital préprio cotados num mercado ativo e cujo justo valor pode ser fiavelmente
mensurado sdo reconhecidos ao justo valor através de resultados.

3.13 Locagdes

Os contratos de locacdo sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob loca¢do ou
como (ii) locagdes operacionais se através deles ndao forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao.

A classificacdo das locacBes, em financeiras ou operacionais, é feita em fun¢do da substancia
econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo
fixo tangivel, as deprecia¢des acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacdo, de
acordo com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as deprecia¢des do ativo fixo tangivel sao
reconhecidos como gasto na demonstracao dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstrag¢do dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacéo.

3.14 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

A Entidade analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultam de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinacao da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigacdes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma
saida de recursos e 0 montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

Os passivos contingentes sao definidos pela Entidade como (i) obriga¢des possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
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ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da Entidade ou (ii) obriga¢des
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque nao é
provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja necessario para
liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacao ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Entidade, sendo os
mesmos objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que nao sao sequer objeto de divulgacao.
Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao
totalmente sob o controlo da Entidade. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstrag¢des financeiras, mas unicamente objeto de divulga¢do quando é provavel a existéncia de
um beneficio econémico futuro.

3.15 Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem essencialmente saldrios, subsidio de
alimentacao, subsidios de férias e de Natal. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribui¢cdes para
a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao aplicavel, bem
como seguros de acidentes de trabalho.

As obriga¢des decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no periodo
em que os servi¢os sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento
de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido. O custo esperado dos
pagamentos de participacdo nos lucros é reconhecido ndo como uma distribui¢cdo do lucro liquido,
mas como um gasto, sempre que se verifique uma obrigacdo presente construtiva de fazer tais
pagamentos em consequéncia de acontecimentos passados e possa ser feita uma estimativa fidvel da
obrigacdo.

3.16 Partes relacionadas

Os termos ou condicBes praticados entre a Entidade e Partes relacionadas sdo substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em opera¢des comparaveis.

3.17 Fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Entidade classifica na
rubrica Caixa e seus equivalentes os montantes de caixa e depdsitos a ordem.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.
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Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a financiamentos obtidos.

3.18 Julgamentos e estimativas

Na prepara¢do das demonstrac¢des financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas
que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assunc¢des
efetuadas pelo 6rgao de gestdo atenderam ao melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo
das demonstragdes financeiras, dos eventos e transag¢des em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras incluem:
i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis;
ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, inventarios e ativos fixos tangiveis;
iii) estimativas de férias e subsidios de férias a liquidar em 2026;
iv) analises do desfecho de processos judiciais em curso.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacado disponivel a data da preparacdo
das demonstrac¢des financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstra¢des financeiras, serdo corrigidas na
demonstrac¢do dos resultados de forma prospetiva.

3.19 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data de Balan¢o que proporcionem informacgdao adicional sobre
condi¢Bes que existiam a data do Balango sdo refletidos nas Demonstra¢des Financeiras. Os eventos
apo6s a data do Balango que proporcionem informagado sobre condi¢des que ocorram apés a data do
Balanco, se materiais, sdo divulgados no presente Anexo.

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras, o Orgdo de Gestdo da Entidade baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

3.20 Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstra¢bes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Entidade no quadro do seu plano estratégico e as informacdes
disponiveis face a acontecimentos passados e situa¢Ses equivalentes de outras empresas do setor,
nao sendo previsivel qualquer altera¢ao significativa deste enquadramento a curto prazo que possa
pdr em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos
materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no proximo periodo.
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Nota 4 - Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas deprecia¢des, nos exercicios de 2024 e

2025 foi o seguinte:

Custo:

Terrenos e recUrscs naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamenta de transports
Equipamento biolagico
Equipamento administrativo
Chutros ativos fixos tangiveis

Investimentos em curso

Depreciacies acumuladas
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biolagico
Equipamento administrativo
Chutros ativos fixos tangiveis

Custo:

Terrenos e recursos naturais
Edificios e putras construgbes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamente bioldgico
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Investimentos em curso

Depreciagies acumuladas
Edificios e outras construgdes
Equipamento béasico
Equipamente de transporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativa
Qutros atives fixos tangiveis

31 de dezembro de 2024
ﬂf—ailal?:- ;::;_ " ?g‘;ﬂé’g:: Abates Transferéncias Revalorizagies 3151:::_;:;; "
193 301,68 25,00 0,00 10 649,99 0,00 203 976,67
73790 518,70 496 381,79 0,00 13 938 973,00 0,00 93 226 374,49
1970 560,93 144 104,29 -119 642,66 0,00 0,00 1995022,528
648 885,21 361 977,03 0,00 0,00 0,00 1010 862,24
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
435 969,55 39 413,89 0,00 0,00 0,00 475 383,44
143579 0,00 0,00 0,00 0,00 143579
35 449 567,17 550559738 0,00 -18 949 622,99 0,00 22 005 541,56
112 490 240,05 6 347 090,38 -119 642,66 0,00 0,00 118 918 596,77
18 473 602,03 1753 626,72 0,00 0,00 0,00 20227 228,73
1073 400,79 175922,39 -119 642,66 0,00 0,00 1129 680,52
343 320,95 7424438 0,00 0,00 0,00 617 574,53
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364 624.63 30 536,49 0,00 0,00 0,00 395 161,12
143579 0,00 0,00 0,00 0,00 143578
20 456 393,19 2034 330,18 -119 642 66 0,00 0,00 22371 080,71
31 de dezembro de 2025
Saldo em Aquisicies Abates Transferéncia Revalorizagie Saldo em
01-jan-2025 { Dotacies 5 5 31-dez-2025
203 976,67 210150 0,00 0,00 0,00 206 078,17
93 226 374,49 264 845,05 0,00 12132337711 0,00 105 614 396,65
1995022,58 8112450 -42 642,40 0,00 0,00 2033 504,68
1010 862,24 0,00 0,00 0,00 0,00 1010 862,24
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
475 383,44 197 032,33 0,00 0,00 0,00 672 415,97
143579 0,00 0,00 0,00 0,00 143579
22 005 541,56 2 492 628 61 0,00 -12 123 377,11 0,00 12 374 793,06
118 918 506,77 303773219 -42 642 40 0,00 0,00 121 913 686,56
20227 228,75 2111 750,79 0,00 0,00 2233897954
1129 680,52 178 820,20 -42 642,40 0,00 1265 858,42
617 574,33 119 282,64 0,00 0,00 736 857,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
395 161,12 73 004,64 0,00 0,00 470 165,76
143579 0,00 0,00 0,00 143579
22371 080,71 2 484 85837 -42 642 40 0,00 24 813 296,68
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Nota 5- Ativos fixos tangiveis

Outros ativos financeiros

Nota 6 - Inventarios

A

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica "Inventarios" apresentava a seguinte composi¢ao:

Mercadorias

Matérias-primas subsididrias e de consumo

Produtos acabados

Obras em curso

Perdas por imparidades de inventarios

Nota 7 - Clientes

31-dez-2025 31-dez-2024
0,00 0,00
540 140,60 566.883,56
6 136,28 11.569,46
546 276,38 578 453,02
0,00 0,00
546 276,88 578 453,02

O valor registado corresponde ao stock em armazém existente a 31.12.2025.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2025 a rubrica "Clientes" tinha a seguinte composicao:

lientes

Clientes conta corrente
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring

Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

lientes

Clientes conta coITente
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring

Clientes de cobranga duvidosa

31-dez-2025 31-dez-2024
Nao =
corrente Corrente Nao corrente Corrente
0,00 6981 206,21 0,00 6222 871,13
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1779 365,76 0,00 1478 396,12
0,00 8 760 571,97 0,00 7701 267,25
-1 779 365,76 -1.478 396,12
0,00 6 981 206,21 0,00 6222 871,13
31-dez-2025 31-dez-2024
o oo i S
69581 206,21 0,00 622287113 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
1779 365,76 0.00 1478 396,12 0,00
8 760 571,97 0,00 7 701 267,25 0,00
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, os movimentos ocorridos na
rubrica "Perdas por imparidade acumuladas de clientes", foram os seguintes:

'/\63uas
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Perdas por imparidades 31-dez-2025 31-dez-2024
Saldo a 1 de janeiro 1.478.396,12 1 446 309,83
Aumento 300 969,64 32.086,29
Reversdo 0,00 0,00
Regularizacoes 0,00 0,00
Saldo a 31 de dezembro 1 779 365,76 1.478.396,12

As imparidades foram constituidas de acordo com os limites fiscais previstos na Lei.

Nota 8 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2025 a rubrica "Estado e outros entes publicos" no ativo e no

passivo, apresenta os seguintes saldos: 21-Dez-2025 21-Dez-2024
tivo
Imposto sobre o rend, das pessoas coletivas (IRC) 96 369,38 0,0
Imposto sobre o valor acrescentado (TVA) 493 763,47 7309394
Outros impostos e taxas 0,00 0,0
290 332,85 730 9394
assivo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 0,00 196 905,51
Imposto sobre o valor acrescentado (TVA) 0,00 0.
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IR5) 19 441 86 22902 4
Seguranga Social/Caixa . Apos/ADSE 48 042,00 83 798.2
Outros impostos e taxas 2276 424 3
107 306,71 204 036,0-

Nota 9 - Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, a rubrica "Outros créditos a receber" tinha a seguinte

composic¢ao:
31-dez-2023 31-dez-2024
Nao corrente Corrente Ndo corrente Corrente

Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,0
Outros 0,00 10051 791,24 0.00 8312 677,7

0,00 10 051 791,24 0,00 8312 677,7
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,0

0,00 10 051 791,24 0,00 8312 677,7

A EMARVR tinha como atividades o abastecimento de agua, drenagem de aguas residuais e a
gestdo dos residuos urbanos. No ambito do processo de fusdao com a AdIN foi necessario
internalizar no Municipio de Vila Real a atividade dos residuos e atividade de abastecimento “em
alta”, bem como os ativos inerentes a esta atividade. Desta operacdo resultou um crédito favor da
empresa no valor de 3 150 904,10%€.
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Nesta rubrica esta registado o valor dos tarifarios de ajustamento ainda em divida por parte dos
Municipios, no valor de 269.825,99€. Inclui ainda 74.141,20€ referente a fatura¢do aos Municipios do

servico de gestdo do contrato de residuos.

Esta rubrica inclui também a especializacdo dos consumos de dezembro, apenas faturados em janeiro
de 2026 (1 939 693,71€).

Nota 10 - Diferimentos

Ndo aplicavel.

Nota 11 - Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2025 os saldos desta rubrica apresentavam-se:

31-dez-2025 31-dez-2024
Caixa 8 656,83 10 845,62
Depasitos 4 ordem 3 499 564,71 2 344 BBB 43
Depositos a prazo 0,44 0.44
Outras 0,00 0,00
3508 221,54 2352 734,54

Nota 12 - Capital subscrito

No presente exercicio ndo se realizaram altera¢des ao Capital Subscrito.

Nota 12.1 - Prestac¢6es Suplementares e Prémios de emissao

No presente exercicio ndo se registaram alteracdes nesta rubrica.

Nota 13 - Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquida¢do da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

O movimento ocorrido em 2025 refere-se ao reforco de 5% dos resultados do periodo de 2024.

v




n

l /\ 6’
Sdo interior norte

A

uas

Nota 14 - Resultados transitados

A variagdo ocorrida relativamente ao ano 2024 decorre da aplica¢do do resultado liquido obtido nesse

periodo.

Nota 15 - Outras varia¢6es nos capitais préprios

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2025 o saldo desta rubrica apresentava-se:

Diferencas de conversdo das demonstragdes financeiras

Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios

Doagdes

Outras

A AdIN contratualizou com o POSEUR um

31-dez-2025 31-dez-2024
0,00 0,00

0,00 0,00

30 223 836,94 25558 122,82
0,00 0,00

0,00 0,00

30 223 836,94 25558 122,82

montante de comparticipacdo de 21.088.366,73€, os quais

estdo registados nesta rubrica. Com o Norte 2030 estdo contabilizados o montante de

comparticipacdo de 3 074 748,00€.

Nota 16 - Provisoes

As provis@es para riscos e encargos propostas respeitam a faturacdo aos Municipios de Freixo de
Espada a Cinta e de Torre de Moncorvo da perda de rendimentos ocorrida pela ndo integragao de
alguns sistemas, atualmente geridos por Juntas de Freguesias. E entendimento da Administracdo que
ndo havendo certeza quanto ao desfecho do processo sera prudente dividir o risco por ambas as
entidades. Ndo tendo ocorrido a emissdo de faturagao adicional em 2025 nao se procedeu ao reforco

ou reducdo desta rubrica.

A Entidade detém processos em contencioso. Entendeu o Conselho de Administracdo por prudéncia
reforcar em 192.000,00€ as provisdes para processos judiciais em curso.

- No Inicio do - No Final do
Descrigdo Periodo Reforco Reducgdo Periodo
Faturagao por perda de rendimento 907.967,21 0,00 0,00 907.967,21
Processos em contencicso 330.000,00 192.000,00 0,00 542.000.00
1.247.967,21 192.000,00 0,00 1.539.967,21

v




'63uas A [

do interior norte

Nota 17 - Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2025 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-dez-2023 31-dez-2024

Nao corrente Corrente Nio corrente Corrente
Empréstimos bancarios 24131 578,71 912 548,91 25025 714,73 906 070,99
Contas caucionadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas bancérias de factoring 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas bancarias de leras descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descobertos bancdrios contratados 0,00 0,00 0,00 0,00
Locacbes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Citros empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00

24131 578,71 912 548,91 25025 714,73 906 070,99

O valor desta rubrica esta discriminado na tabela seguinte:

Descrigio Maturidade Taxa de juro Montante ~ Inicio  Fim M“:tél"‘_‘;;'_gg;’idﬂ
Santander 2018 10 anos 1,2% + Euribor a 6 meses 300000000 2018 2028 855 171,58
Caixa Agricola 2019 15 anos 0,85% + Euribor 6 meses 420000000 2019 2034 2622 712,71
Caixa Agricola 2020 10 anos 0,85% + Euribor 6 meses 300000000 2020 2030 1566 243,33
1°desembolso BEI 20 anos + 5 caréncia 1.10% 500000000 2021 2046 5000 000,00
2°desembolso BEI 20 anos + 5 caréncia 3.42% 500000000 2022 2047 5000 000,00
35 desembolso BEI 20 anos + 5 caréncia 3,80% 500000000 2023 2048 5000 000,00
4 desembolso BEI 20 anos + 5 caréncia 4,03% 500000000 2023 2038 5 000 000,00

25 044 127,62

Nota 18 - Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e 2025 a rubrica "Outras dividas a pagar" ndo corrente e corrente tinha a
seguinte composicao:

31-dez-2025 31-dez-2024
Niio Corrente Nao Corrente
COFTEnte COTTEnte
Detalhe 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Detalhe 2 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 1221 635,46 1664 220,02 1150 724.07 1769 818,45

1221 655,46 1 664 220,02 1150 724,07 1769 818.45

O valor de 1 221 655,46€ respeita a reten¢des de caugdes.

O valor de 1 664 220,02€ respeita a divida de fornecedores de investimentos, a credores por
acréscimos de gastos, ao pessoal (remunerac8es a pagar) e a outros devedores e credores.




'/\63uas

do interior norte

Nota 19 - Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2025 a rubrica de "Fornecedores" tinha a seguinte composicdo.

Fomecedores conta corrente

Fomecedores conta titulos a pagar

Fornecedores receio e conferéncia

Fomecedores outros

31-dez-2025 31-dez-2024
6 133 146,91 6 428 587,36
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6 133 146,91 6 428 587,36

O valor registado em fornecedores conta corrente corresponde maioritariamente ao valor a entregar
aos municipios referentes a faturacao do servico de residuos.

Nota 20 - Vendas e servigos prestados

As vendas e servicos prestados nos periodos de 2024 e de 2025 foram como segue:

31-dez-2025 31-dez-2024
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interno Externo Total
’endas de mercadaorias 6 161 780,65 0,00 6 161 780,65 5551 819,78 0,00 535531819,78
ervigos prestados 1305897146 0.00 13058 971,46 12719 9584,00 0.00 12 719 984,00
19 220 752,11 0,00 19 220 752,11 18 271 803,78 0,00 18 271 803,78

Estes valores correspondem ao volume de negbcios e advém essencialmente da faturacdo de
tarifas fixas e variaveis dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais.

Nota 21 - Variacao da produgao

A demonstracao da variacdo da producdo, ocorrida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024

e de 2025, foi como segue:

31-dez-2025 31-dez-2024
Produtos e Produtos Produtos e Produtos
trabalhos acabados e Total trabalhos arabados e Total
&1l CUrso intermédios £IN CUurso intermédios
Saldo em 1 de janeiro 11 569,46 0,00 11 569,46 8 736,33 0,00 8 736,33
Regularizacbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final em 31 de dezembro 6 136,28 0,00 6 136,28 11 569 46 0,00 11 569,46
Variacio da produgio -2433,18 0,00 -3 433,18 281313 0,00 2813,13

v
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Nota 22 - Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2025 é detalhado como

segue: 31-dez-2025 31-dez-2024
Matérias- Marérias-
primas, Mercadoria primas, .
subsididrias e < Toral subsididrias e Mercadorias Total
de consumao de consumo

Saldo inicial em 1 de janeiro 566 883,56 0,00 566 883,56 521 862,80 0,00 521 862,80
Regularizagbes -178339,71 0,00 -178 359,71 -163 549,45 0,00 -163 349,45
Compras 161 304,43 4 300 936,00 4 462 260,43 232 916,54 3803 472,94 4036 389,48
Saldo final em 31 de dezembro 540123.74 0,00 540 123,74 566 883,56 0,00 566 883,56
Custo das Vendas 9 704,54 4 300 956,00 -4 310 660,54 24 346,33 3 803 472,94 -3 827 819,27

O valor mais significativo do apuramento do custo das mercadorias e matérias consumidas respeita

a compra de agua (4 300 956,00€).

Nota 23 - Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo de fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e

2025 foi a seguinte:

31-dez-2025 31-dez-2024

Subcontratos -3 703 457,96 -3 427 927,07
Servigos especializados -1 616 349,64 -1 747 628,48
Mareriais -41 325,94 -31 306,72
Energia e fluidos -688 930,17 -390 824 47
Deslocagoes, estadas € transportes -28 580,61 0111262
Servigos diversos -G96 929 59 -781 200,93

-6 778 784,21 -6 570 000,29

O valor mais expressivo (subcontratos) corresponde essencialmente:
31-dez-2025 31-dez-2024
Tratamento de dguas residuais (Aguss do Norte, 5.A) -3 705 457,96 -3427 927,07

Nota 24 - Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2025 foi

0 seguinte:

Remuneragfes dos drgdos sociais
Remuneragtes do pessoal
Beneficios pos-emprego
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragoes
Seguros

Gastos de agdo social

Outros gastos com pessoal

31-dez-2025 31-dez-2024
0,00 0,00
-3 674 580,69 -3 453 458,48
-7511,20 -7 198,80
-1 405 46 0,00
-795 997,03 -785 783,38
-39 040,06 -70 978,70
2293137 2317232
-62 073,74 -78 230,10
-4 626 539,55 -4 428 773,28

v
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Nota 25 - Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, foram como

Segue. 31-dez-2025 31-dez-2024

Eendimentos suplementares 381 831,45 340 380,32
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Recuperagido de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 2017285 8 329,66
Rendimentos e ganhos em subsidiarias e associadas 0,00 0,00
Eendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Eendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros 3 398. 40 12 342 60
Chitros rendimentos 847 389,35 102499218

1253 012,25 1 386 044,76

O valor de 381 851,45€ respeita essencialmente a Gestdo de Contratos de Residuos.
Relativamente aos outros rendimentos, salienta-se que os mesmos provém da imputacdo dos
subsidios para investimento definido na NCRF 22 - Contabilizacdo dos subsidios do governo e

divulgacao de apoios do governo, e a taxas de recursos hidricos de agua e aguas residuais a entregar
a Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Nota 26 - Outros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, foram como segue:

31-dez-2023 31-dez-2024

Impostos -337 771,320 -326 321,37
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventarios 0,00 0,00
(Ganhos e perdas em subsididrias e associadas 0,00 0,00
(Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
(Gastos e perdas em inv. ndo financeiros 0,00 0,00
Onutros gastos -25 981,62 -200829.17

-383 752,92 -347 250,54

O valor do “Impostos” corresponde mormente a taxas de recursos hidricos de agua e aguas residuais
faturadas pela Aguas do Norte, SA.
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Nota 27 - Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, os gastos com depreciacles e
amortiza¢des apresentavam-se como segue:

31-dez-2025 31-dez-2024
Gastos llev:mne Total Gastos Revzme Total
Propriedades de
investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-2 489 -2 489 -
Ativos fixos tangiveis 501,88 0,00 591,88 2034 330,18 0,00 -2034 330,18
Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
-2 489 -2 489 - -
291,88 0,00 291,88 2034 330,18 0,00 2034 330,18

A depreciacdo de um bem de acordo com a NCRF 7 - Ativos fixos tangiveis respeita a “imputagdo
sistematica da quantia depreciavel de um ativo durante a sua vida util". Desta forma, estaremos a
correlacionar os gastos do uso de um ativo com os rendimentos que ele gera, bem como a imputar a
cada exercicio o custo correspondente ao investimento realizado.

Nota 28 - Passivos por impostos diferidos
Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo contabilizados no capital
proprio, apds consideracdo dos impostos implicitos. Periodicamente, os subsidios cujos ativos sao

depreciaveis sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados em funcdo da vida util do ativo
subjacente, conforme a NCRF 22.

Nota 29 - Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2024 e de 2025, tinham a seguinte composicdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Onutros rendimentos similares 0,00 0,00
0,00 0,00

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados -813 972,01 -798 329,31
Diferengas de cdmbio desfavoraveis 0,00 0,00
(Cutros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
-813 972,01 -708 329,31

Resultados financeiros -812 972,01 -798 329,21
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Nota 30- Imposto sobre o rendimento
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O imposto sobre o rendimento do periodo é constituido por:

Coleta 138 386,31
Derrarma Municipal 10 528,97
Tributaches Autdnomas 30 452,34
Crédito fiscal ac investimento 0.00
Imposto sobre o rendimento do periodo 179 367,62
Deducdes de pagamentos especiais por conta 0,00
Deducdes de pagamentos por conta - 275 937,00
Retengdes na fonte 0,00
Total do imposto a recuperar 06 569,38

Nota 31 - Eventos subsequentes

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

A manutencdo da guerra entre a Russia e a Ucrania e o novo conflito de Israel e Estados Unidos com o
Irdo reforcam o clima de instabilidade nos mercados mundiais vivido ha anos a esta parte com
repercussdes nos precos das matérias primas que pode trazer impactos no mercado nacional,
nomeadamente nos precos da energia e combustiveis, mas sem efeitos relevantes sobre as
demonstragdes financeiras.

Nota 32 - Informacgdes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situa¢do de mora, nos
termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no decreto n° 411/91, de 17 de outubro, a Administracdo informa
que a situacdao da Empresa perante a Seguranca Social e Caixa Geral de Aposentac¢des se encontram
regularizadas, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o
exercicio de 2024, a Empresa nao efetuou transa¢des com acdes proéprias, sendo nulo o n° de a¢des
proprias detidas em 31 de dezembro de 2025.

Nao foram concedidas quaisquer autoriza¢Bes nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Nos termos do art.° 66.°-A do CSC, divulga-se que no ambito das suas fun¢bes de Revisor Oficial de
Contas (ROC) foram faturados honorarios no valor de 14 520,00€ (IVA ndo incluido), respeitantes
exclusivamente a servicos de revisao legal das contas.

A Contabilista Certificada, A Administracdo,
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Acionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatorio de gestéio e as DemonstragSes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragio da AGUAS DO INTERIOR NORTE, E.IM,, S.A.

(Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. - 7
77
it

Relatério

1. No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da empresa e averiguamos a observdncia do cumprimento da Lei e dos \,LX.
Estatutos, através de contactos estabelecidos com a Administragio e os Servigos, os quais, com
elevado espirito de colaboragdo, nos facultaram sempre todos os elementos e esclarecimentos

solicitados, 0 que nos apraz registar e agradecer.

2. Procedemos 2 analise da informagéo contabilistica produzida, tendo sido efetuados os procedimentos
e verificagdes adequados.

3. Emitimos nos termos do art.° 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais a Certificagio Legal das
Contas, com uma reserva e uma énfase, que fica a fazer parte integrante deste relatério para os devidos
efeitos legais.

4, Aprecidmos os documentos de prestagdo de contas, nomeadamente o Relatério de gestdo, o Balango,
a Demonstracdo dos resultados por natureza, a Demonstragio das alteragGes no capital proprio, a
Demonstragio dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo as Demonstragbes financeiras,
apresentados pela Administragdo, sendo nossa convicgdo que séo suficientemente esclarecedores da
situaciio da Sociedade e satisfazem as disposicGes legais e estatutrias.

5. Na sequéncia do disposto no n.° 2 do art.° 54.° do RISPE, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, tendo a Entidade apresentado o seu relatério de boas préticas de governo societario,
aferimos o cumprimento das exigéncias previstas naquele diploma legal, do qual consta informag&o
anual e completa sobre todas as matérias reguladas no respetivo Capitulo II.

Rodriga Carvalho, Virgilio Macedo e Associado, SROC, Lda.
Sede: Rua D. Jodo IV, 392 - 4000 - 298 Porto
Escritério: Av. Eng. Edgor Cardoso, 23 2° E- 4400 - 676 Vila Nova de Gaia
Inscrita ng OROC sob n.° 345- Registada junto da CMVM sob o n.® 20210025
NIPC: 514 423 240 - Capital Social: 60.000.00€
@.: www.revm-auditores.pt | e geral@rcvm-auditores.pt Pagina 1de 2



Parecer

Nestes termos, considerando as andlises e trabalhos efetuados, somos do parecer que:

a) Seja aprovado o Relatério de gestdo e as Demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025;

b) Seja aprovada a proposta de aplicagfo dos resultados constante do Relatério de gestéo.

Porto, 30 de marco de 2026

Rodrigo Carvalho, Virgilio Macedo e Associado, SROC, Lda.
Inscrita na OROC sob o n®345 e CMVM 20210025, representada por
Fernando Virgilio da Cruz Cabral Macedo, ROC r° 959 (Sicio-Gerente)

Redrige Carvalho, Virgillo Macedo e Asseclado, SROC, Lda.
Sede: Rua D. Jodio IV, 392 ~ 4000 - 298 Porto
Escritério: Av. Eng. Edgar Cordoso, 23 2° E— 4400 - 476 Vila Nova de Gaia
Inscrita na OROC sob n.? 345 - Registada junto da CMVM sob o n.° 20210025
NIPC: 516 423 240 - Capital Sociak £0.000,00€
@.: www.revmrauditores.pt | e.: geral@revm-auditores.pt Pagina2de 2
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OpiniZo com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de AGUAS DO INTERIOR NORTE, E.LM,, S.A., que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 118.778.718,60 euros e
um total de capital préprio de 75.614.614,19 euros, incluindo um resultado liquido de 505.433,83 euros),
a demonstracédo dos resultados por naturezas, a demonstragéo dos resultados por fungdes, a demonstragdo
das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinifio, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a opini&o
com reservas” as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o0s aspetos materiais, a posi¢do financeira de AGUAS DO INTERIOR NORTE, EIM., S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistemna de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Durante o exercicio de 2025 foi realizado um upgrade do ERP de contabilidade para uma versdo cloud-
based do Microsoft Dynamics NAV, que implicou a migragéo e normalizag@o do histérico contabilistico.
A data do balango a rubrica de clientes apresentava um saldo de 6.981.206,21 euros, o qual era inferior em
1.652.596,98 euros relativamente ao valor constante no sistema de gestdio de clientes. Em virtude de néo
ter sido possivel efetuar a respetiva conciliagdo destes valores néo nos ¢ possivel emitir opini&o sobre esta
rubrica.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracBes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinifio com reservas.

Enfase

Chamamos a atengdo para o referido na nota “31 — Eventos subsequentes” do Anexo acerca do clima de
instabilidade vivido nos mercados mundiais com a manutengéo da guerra entre a Rissia e a Ucrénia e 0
novo conflito de Israel e Estados Unidos com o Irdo com repercussdes nos pre¢os das matérias-primas que
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pode trazer impactos no mercado nacional, nomeadamente nos precos da energia ¢ combustiveis, mas sem
efeitos relevantes sobre as demonstragdes financeiras.

A nossa opinifo ndo € modificada com respeito a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgio de gestiio pelas demonstracdes financeiras

O 6rgéo de gestdo € responsével pela:

- preparagdo de demonstragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacéo
Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagfio e manutengfo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela anditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragSes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢@o material quando exista.
As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e s3io consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a anditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢fio material das demonstrag@es financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinigo. O risco de ndo detetar uma distorg8o material devido a fraude € maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgfio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificag@o, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposic@o ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficcia do controlo interno da Entidade;

—avaliamos a adequacgdio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo érgédo de gestio;

- conclufmos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
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acontecimentos ou condiges que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengfio no nosso relatério para as divulgagBes relacionadas incluidas nas
demonstrag8es financeiras ou, caso essas divulgacGes nfo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢@es futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagfio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o 4mbito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verifica¢io da concordéncia da informagéo constante do relatério
de gestfio com as demonstragGes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n. °3, al e), do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em
vigor, a informacdo nele constante € coerente com as demonstragSes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagio sobre a Entidade, ndo identificamos incorregSes materiais.

Porto, 30 de margo de 2026

O Fiscal Unico

Rodrigo Carvalho, Virgilio Macedo e Associado, SROC, Lda.
Inscrita na OROC sob o n° 345 e CMVM 20210025, representada por
Fernando Virgilio da Cruz Cabral Macedo, ROC n° 959 (Socio-Gerente)
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